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Uberblick H

1. Warum mit Implementierungswissenschaften beschéaftigen?
2. Probleme der Implementierung von Programmen und Leitlinien

3. Grundbegriffe

4. Beispiele und zukinftige Herausforderungen

Der Inhalt des folgenden Vortrages ist Ergebnis des Bemuhens um grof3tmaogliche Objektivitdt und Unabhangigkeit.
Der Referent versichert, dass in Bezug auf den Inhalt des folgenden Vortrages keine Interessenkonflikte bestehen, die sich aus einem
Beschaftigungsverhaltnis, einer Beratertatigkeit oder Zuwendung fiir Forschungsvorgaben, Vortrage oder andere Tatigkeiten ergeben.
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Warum kommen manche
evidenzbasierte Programme bei

Therapeuten und Patlenten mcht an?
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Was sind Probleme der Implementierung von Programmen‘?I I

Gibt es eine ,,Quelle”: Programm/Praxisform?

Institutionsorientierte Ausrichtung (Okonomie, Macht)

Eingrenzung der Region/Kontext

Zersplitterung der Kostentragerlandschaft

Grundregeln der Implementierung sind unbekannt
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Was sind Probleme der Implementierung von Programmen‘?I I

Gibt es eine ,Quelle”: Programm/Praxisform?——s CRA, M

Institutionsorientierte Ausrichtung (Okonomie, Macht)

Eingrenzung der Region/Kontext

Zersplitterung der Kostentragerlandschaft — Netzwerke

Grundregeln der Implementierung sind unbekannt
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Evidence for Efficacy of Specific Treatments

(Top Ten in Cumulative Evidence Scores)
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Miller, W. R., Wilbourne, P. L., & Hettema, J. E. (2003). What works? A summary of alcohol treatment outcome research.

In R. K. Hester & W. R. Miller (Eds.), Handbook of Alcoholism Treatment Approaches: Effective Alternatives (3™ ed., pp. 13-
63).

Ro<ton MA: Allvn & Racon
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Motivational Interviewing Ml

Ml ist eine partnerschaftliche, zielorientierte Kommunikations-
methode, die die sprachlichen Komponenten einer Verhaltens-
anderung besonders berlcksichtigt.

Es zielt darauf ab, die personliche Motivation und die
Bereitschaft zu einer festgelegten Verhaltensanderung zu
starken -

G=P+PROBST

STEPHEN ROLLNICK
WILLIAM R. MILLER
CHRISTOPHER C. BUTLER

N ‘ : William R. Miller

Steve Rollnick

Core-Skills fiir Helfer

|

N Motivational Interviewing
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http://www.elvolero.ch/images/trainer.gif
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Community Reinforcement Approach CRA

Therapieprogramm fur Menschen mit Suchtmittelproblemen, in
dem individuell wirksame Verstarkermechanismen installiert
werden, die ein abstinentes Leben lohnenswert erscheinen

lassen.

CRA-Manual zur Behandlung
von Alkoholabhangigkeit
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Robert J. Meyers

Jane Ellen Smith

Community Reinforcement Approach
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Definition

Implementierung ist definiert als eine Reihe bewusst geplanter
Aktivitaten, die darauf abzielen, evidenzinformierte oder —basierte
Interventionen unter realen Alltagsbedingungen in der Praxis (von
Serviceanbietern) umzusetzen.

Implementation
Research: msmmmrsry
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Dean Fixsen

[
National
@ Implementation
Research Network

l\ll\!R SITY OF
‘*\L[H FLORIDA

Fixsen et al. 2005, Mitchell 2011
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http://nirn.fpg.unc.edu/

Kernkomponenten der Implementierung
,<Jmplementation drivers”

1. ,Auswahl“ — von Mitarbeitern

2. ,Training” — fachliche Vorbereitung, Implementierungsprozess leiten
3. ,Konsultation & Coaching® Bianca Albers

4. Mitarbeiter Evaluation” — die fortlaufende Messung von neuer Praxis und ihren
Resultaten auf dem individuellen Mitarbeiterniveau

5. ,Programm Evaluation® — die fortlaufende Messung der neuen Praxis und ihrer Resultate
auf dem organisatorischen Niveau

6. ,Unterstutzende Verwaltung® — Prozesse, die die Implementierungsarbeit btindeln, indem
z.B. Daten in die Leitungsarbeit miteinbezogen werden und hier als
Entscheidungshilfe fungieren

7. ,System Interventionen® — Strategie in der Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern —
z.B. um finanzielle Rahmenbedingungen, Ressourcen und Unterstttzung
zu sichern.

nach Fixsen et al. 2005, Albers 2014
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Implementierungsbereitschaft

Die Mitarbeiter sind gegenuber einer Veranderung
(Netzwerkbildung) aufgeschlossen

Das lasst sich messen an

1. dem gemeinsamen Willen der Mitarbeiter, das Netzwerk zu
implementieren,

2. der Uberzeugung, als Kollektiv das Netzwerk / den
Implementierungsprozess reell durchfihren zu kénnen, also die
notwendigen Fahigkeiten daflr zu besitzen.

3. R = MC? (Motivation, Capazitat — organisatorisch,
Capazitat — innovationsspezifisch)

nach Fixsen et al. 2010
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Active Implementation Framework: H
Implementierungsphasen

: : Beginnende Volle
Exploration Installation : .
Implementierung Implementierung

Prinzip ,schulen und hoffen® ist unwirksam!

nach Fixsen et al. 2005
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Active Implementation Framework: I$I
Implementierungsteam

« Das Gelingen der Implementierung muss vom Wissen konkreter
Einzelpersonen unabhangig werden

 Task force aus mindestens 3-4 Personen

mind. eine Person sollte das Programm kennen,

Kenntnisse von Prozessmanagement,

Implementierungstheorie und —praxis,

spezifische Leitungskompetenzen

—_— \/eranderungsagent
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Active Implementation Framework:

Implementierungskrafte oder Kernkomponenten

H

Outcome

1

konsistente Anwendung des Programms

1

Performance Evaluatio (fidelity)

» Coaching > System
Anpassung
. & o
» Training & Y » Adm. support
bty
§ g
$ >

» Rekrutierung » Beschlussgrund-

lagen via Daten

Leitung/Fiihrung

technisch adaptiv

Implementierungs-
qualitat

Implementierungs-
krafte

nach Fixsen et al. 2005
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Active Implementation Framework: I$I
Implementierungskrafte oder Kernkomponenten

Outcome

1

konsistente Anwendung des Programms

1

Performance Evaluatio (fidelity)

Implementierungs-
qualitat

» Coaching > System
Casemanagement Anpassung .
in der deutschen S o g
g o —— N - y - =
Heroinstudie » Training S Y » Adm. support S o
v 2. = o
Q T g
C§ % 5 Has!
: 2 =
» Rekrutierung = 2 » Beschlussgrund- E
lagen via Daten =
E
Leitung/Fiihrung
technisch adaptiv
Vertheim et al. Das bundesdeutsche Modellprojekt zur opiatgestiitzten Behandlung 2008 ;
Schmid, Schu & Vogt Motivational Case Management 2012 nach Fixsen et al. 2005
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Active Implementation Framework: I$I
Implementierungskrafte oder Kernkomponenten

Outcome

1

konsistente Anwendung des Programms

1

Performance Evaluatio (fidelity)

Implementierungs-
qualitat

» Coaching > System
Anpassung o
on
L S o) | . S
» Training IS 2 » Adm. support z
h & ) U w
& % =i~
C§ % 5 Has!
: 2 i
» Rekrutierung = 2 » Beschlussgrund- E
lagen via Daten =
MI: Ist mangelnde J E
Empathie toxisch?
Leitung/Fiihrung
technisch adaptiv
Moyers & Miller Is Low Therapist Empathy Toxic? Psychology of Addictive Behaviors 2013 nach Fixsen et al. 2005
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Active Implementation Framework: I$I
Implementierungskrafte oder Kernkomponenten

Outcome

MI: ungeregelte Ausbildung (aul3er
MINT), keine Anwendungskontrolle [E

konsistente Anwendung des Programms

1

Performance Evaluatio (fidelity)

Implementierungs-
qualitat

» Coaching > System
Anpassung o
on
- & e _ =
» Training & Y » Adm. support =
§ % 5 (O
: 2 =
» Rekrutierung = 2 » Beschlussgrund- E
lagen via Daten =
E
Leitung/Fiihrung
technisch adaptiv
Motivational Interviewing Network of Trainers MINT 2015 nach Fixsen et al. 2005
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Active Implementation Framework: I$I
Implementierungskrafte oder Kernkomponenten

Outcome

1

konsistente Anwendung des Programms

1

Performance Evaluatio (fidelity)

Implementierungs-
qualitat

» Coaching > System

Anpassung n
& o £
» Training i S » Adm. support o

§ =

05' % 5 (O

: 2 i,
» Rekrutierung = 2 » Beschlussgrund- g

lagen via Daten = Implementierungs-
E teams
CRA: keine Finanzierung,
Leitung/Fiihrung deutsches Suchtsystem,
technisch adaptiv regionaler Support
Verein fir gemeindeorientierte Psychotherapie VGP 2015 nach Fixsen et al. 2005
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Kenntnisse der
Implementierungswissenschaften
sind sehr wichtig fur die
Entwicklung sozialtherapeutischer
Verfahren in Deutschland

Implementatlon
Research: womsmmmrers
AsynthESIS ! |mp| lementatio v [

of the

Literature [t




HELIOS Kliniken

leder Moment ist Medizin

Vielen Dank!

Markus Stuppe
Klinik fir Abhangigkeitserkrankungen
HELIOS Kliniken Schwerin

www.helios-kliniken.de/schwerin

Jeder Moment ist Medizin



